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PREDGOVOR

U skladu sa usvojenim programom rada, ¢lanovi Katedre za menadZment i
poslovau ekonomiju Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujeveu su
realizovali brojne nauno-istraZivaike aktivnosti u okviru potprojekta
. Karakteristike, koncepti i izazovi menadimenta u savremenim uslovima
poslovanja®, koji je sastavni deo projekta ,Od krize do ekonomskog
razvoja: savremeni izazovi u ekonomiji i menadimentu". Jedan deo
istrazivadkih aktivnosti je prezentovan u vidu autorskih i koautorskih radova
y okviru tematskog zbornika radova, koji je prihvacen za objavijivanje od
strane Nastavno-naugnog veéa Ekonomskog fakulteta.

Tematski zbornik radova ,, Karakteristike, koncepti i izazovi menadZmenta u
savremenim uslovima poslovanja* sadrZi osamnaest radova, od kojih je
jedan koautorski rad i sedamnaest autorskih radova. Svi radovi su pisani na
srpskom jeziku i bave se aktuelnim temama koje se odnose na menadZzment
i poslovno okruZenje: metodologija razvoja i analize strategijskih opcija,
strategijski izbori u uslovima institucionalnih promena, intelektualni kapital,
informaciona tehnologija u funkciji unapredenja poslovanja, poslovanje u
medunarodnom okruZenju, liderstvo, kvalitet, performanse, satisfakcija
klijenata, lino bankrotstvo, frandizing, preduzetniitvo, korporativno
upravljanje, upravljanje vredno$éu i upravljanje problemskim situacijama u
organizacijama,

Svi radovi u zborniku su prosli anonimnu recenziju od strane renomiranih
profesora sa ekonomskih fakulteta u Beogradu i Nisu, koji su svojom
odgovorno$éu, profesionalizmom i aZurno$éu dali znacajan doprinos u
postizanju visokog kvaliteta radova koji su usli u njegov sadrZaj, zbog cega
im se posebno zahvaljujemo.

- REDAKTORI
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Prof. dr Verica Babié¢’

STRATEGIJSKI 1ZBORI U USLOVIMA
INSTITUCIONALNIH PROMENA

Apstrakt: U radu se istraiuje problem strategijskih izbora u uslovima
sveobuhvatnih institucionalnih promena karakteristicnih za tranzicione
ekonomije. Cilj je da se perspektiva strategijskog menadimenta prosiri i na
iustitucionalnu ekonomiju. Najpre se ukazuje na znacaj institucionalnog
okvira za proces formulisanja i implementacije strategije i ukljucivanja sve
tri perspektive strategijskog menadimenta - industrijske, resursne i
institucionalne. Zatim se analiziraju specificnosti institucija u tranzicionim
ekonomijama i strategijskih izbora u uslovima nerazvijenih formalnih
institucija. PredlaZe. se primena konfingentnog pristupa u objasnjavanju
strategijskih izbora koji ¢e wvaZavati heterogenost, odabrane modele i
brzinu tranzicionih promena. Na kraju se preporucuje okvir za buduéa
istrativanja strategijskog  pozicioniranja preduzeta u  tranzicionim
ekonomijama.

Kljuéne reci: strategijski menadiment, institucije, tranzicione ekonomije,
strategifa, neformalne institucije

uvoD

Institucije, kao ,pravila igre“ u nacionalnim ekonomijama, uslovljavaju
strategijske izbore kojima preduzeéa ostvaruju konkurentsku poziciju na
tryidtu. Istrazivanje uticaja institucionalnog okvira na strategijske izbore bilo
je do skoro potpuno zanemareno, ili stavljeno u drugi plan kroz analiziranje
uticaja okruZenja (opéte okruZenje) na donodenje strategijskih odluka.
Novija istrazivanja usmerena su ka institucijama i njihovim direktnim
uticajima na formulisanje i implementaciju strategije u cilju ostvarivanja
konkurentske prednosti (Wright, Filatotchev, Hoskisson, & Peng, 2005;
Hoskisson, Eden, Lau, & Wright, 2000; Meyer, Estrin, Bhaumik, & Peng,
2009). Do kraja devedestih izvriena su obimna istra¥ivanja o procesu
donosenja strategijskih odluka, ali su studije bile usmerene na strategijske
izbore u relativno stabilnom institucionalnom okruZenju. Tokem poslednje
dve dekade intenzivirana su istraZivanja u oblasti institucionalne ekonomije,
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